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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini
baglatmistir. Bu caligmalar temelde iki nedene baglidir: Tim diinyada daha Onceleri baslayan ¢agdaslasma
ve yenilesme c¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir
neden ise; ililkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esasli Biitceleme Sistemi’ne
gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen
kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve
gelismelere paralel olarak en Onemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, ilkenin
kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza o6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)”
hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh
gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla &grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme,
problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol oynayacaktir.
Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim oldugu anlayistyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalarda basarilar diler, ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak

lizere tiim paydaglarimiza tesekkiir ederim.

Recep BOZKURT
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.

Ali Kiitiik Ortaokulu 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk
agamasi, uist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olugturulmus, gérev dagilimi yapilmistir.

Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda
egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit
edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimecisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurul miidiir tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
okul miidiirii bagkanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvanm
Recep BOZKURT Miidiir Mustafa CANBAS Miidiir Yrd.
M. Mesut DAGHAN Miidiir Yrd. Cengiz YORUKUL Ogretmen
CiGDEM TEKKSIN Ogretmen Arif Ali SERIN Ogretmen
Sevgiil TURGUT Okul Aile Birligi Bsk. | Ufuk YOLERI Ogretmen
Birsen ARMAGAN OAB YON. KUR. UYESI | Is1l YARAS Ogrenci




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara
gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT
Analizi ortaya c¢ikarilmig ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimim1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmigtir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

2012 yilinda 6287 sayili ilkogretim ve egitim kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasina dair kanun geregi Cumhuriyet [lkogretim Okulu, Cumbhuriyet Ilkokulu ve
Cumhuriyet Ortaokulu olarak iki okula ayrilmis olup 2014 yilma kadar Adnan ULUG
miidirliigiinde ayn1 binada egitim 6gretime devam etmistir.

4+4+4 egitim sistemi geregi yeni derslik ihtiyaci ortaya ¢iktigindan Bursa Valiligi ile
Gemlik Belediyesi arasinda imzalanan bir protokoliin ardindan 2012 yilinda yeni okul insaati
basladi. Ilk etapta sadece kaba isciligini iistlenen Hayirsever Isadami Ali Kiitiik, dénemin
Gemlik Kaymakami'nin ince is¢iligini de yapmasi halinde okula isminin verilecegi teklifini
kabul etti. Ozgiin mimarisi, donanim1 ve biiyiikliigii ile dikkat ¢eken yeni okulumuz Ali Kiitiik
Ortaokulu adiyla 10 Subat 2014 Yilinda Egitim Ogretime basladi ve resmi acilis toreni 08
Mayis 2015 tarihinde yapildi. Yeni binaya gecilmesiyle tam giin egitime gegildi. Sinif 6grenci
sayilar1 30’un altina ¢ekildi.

Okulumuz, 5730 metrekare alan iizerinde, 1370 metre taban alana sahip, 4 katli ( art1
cat1 kat1 var) 32 sinif, iki adet laboratuvar, konferans salonu, iki adet ana sinifi, iki adet 6zel
alt siif, spor salonu, bilisim teknolojileri smifi, kiitiphane ve kantin alanlarindan
olusmaktadir.

Cumhuriyet Ortaokulunda Adnan ULUG’un vekaleten miidiirliigii sonrasinda, 2014
Subat ayinda Ali Kiitiik Ortaokulu adiyla ve Kurucu Miidiir Tuncay OZKAN ile Egitim
Ogretime basladi. Daha sonra okulumuzda sirasiyla, Satilmis KOCABAS ve Rezzak
ARSLAN ,Faruk SASMAZ su anda Recep BOZKURT okul miidiirii olarak gérevine devam
etmektedir.

Okulumuz; 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 56 6gretmen, 4 hizmetliyle egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama, okulumuzda gorev alan her kademedeki kisilerin katilimini ve kurum

yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik c¢abalarin biitlinlinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin okulun misyonu,
hedefleri ve performans Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasinmi ifade eder. Bir
stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig1 bir rehber niteligi
tasir: - Su anda neredeyiz? - Nerede olmay1 istiyoruz? - Olmak istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz? - Geligmemizi nasil Olgebiliriz? - Gelisgmemize yonelik yol haritamizi nasil
saptayabiliriz ve denetleyebiliriz? Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger
unsurlar1 stratejik planlama belgesinin igerigini olustururlar.  Stratejik yonetim, okulun
gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim
siirekli iyilestirme ve kaliteye yoOnelik g¢abalar, biitceleme, kaynak planlamasi, program
degerlemesi, performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitiinsel hale getirir. Her
seyden Once stratejik planlama: basarinin en kolay yolu olarak kabul edilmelidir; ancak
zamanla basariy1 kolaylastiran bir rol oldugu kabul edilebilinir. - Planlama uzun vadeli bir
bakis agis1 tagimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya yonelik periyodik yaklagimlari ve
giincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tasir. - Paydas destegi
icin gereklidir. - Iletisimi tesvik eder. - Kisitli kaynaklarla basarili olmaya calisan kurumlar
yeni ve siiregelen sorumluluklar1 daha diisiik maliyetle karsilamaya caligirlar. Bir diger
acidan Plan, bir uzlagma belgesidir. Bu niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun yoneticisinden,
tabandaki calisanina kadar, herkesin planla bulusma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya

bagli olacaktir. Okul Miidiirliigli’niin stratejik plan ¢alismasinda gergekgeilik esas alinmistir.
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2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayilh Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Y 6netmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 ile Calisma Usul ve
Esaslaria Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Y6netmelik
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Yonetmelige Ulasmak i¢in
Okul Oncesi ve Tlkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanhg Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plam1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plam

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadinin Giliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Okulumuzun faaliyet alanlar ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katihmin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Tlgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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Faaliyet alanlarinin tespiti
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Di1s paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
fhtiyaclarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ogrenci takip kartlar
Ortak sinavlar

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Rehberlik
Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

. Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders Dig1 Faaliyetler Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagmak tizere i¢ ve dig paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AiLE
BiRLIiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
Paydas Goriisleri

Miidiirliigiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 180 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet
Anketi “ uygulanmistir.

ic Paydas Anketimiz: 175 kisi tarafindan yamitlanmgtir.

Memnuniyet anketi sonuclar1 “Ali Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu'na
sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglar: ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.
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Ic Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri

OGRENCI GORUS DEGERLENDIRME ANKETI ANALIZLERI

1.0gretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlhkla
goriisebilirim.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

2. Okul mudiiri ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

3. Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

4, Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

= kararsizim M kararsizim
m kismen m kismen
katilivorum katilivorum

5.0kulda kendimi giivende

6. Okulda dgrencilerle ilgili

hissediyorum. alinan kararlarda bizlerin
o goriisleri alinir.
M kesinlikle
katiliyorum
H katiliyorum M kesinlikle
katilyorum
W kararsizim H katiliyorum
H kismen W kararsizim
katilivorum
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7. Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler

8. Derslerde konuya gore uygun
ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

m kesinlikle
kullanmaktadir.

katiliyorum

M kesinlikle m katiliyorum
katiliyorum

H katiliyorum  kararsizim
W kararsizim m kismen

katilivorum

9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

w kararsizim

H kismen
katilivorum

10. Okulun ici ve disi temizdir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katiliyorum

11. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

m kismen
katilivorum

12. Okul kantininde satilan
malzemeler saglkli ve
giivenlidir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim




13. Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

VELi GORUS DEGERLENDIRME ANKETi ANALIZLERI

1. ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

= kararsizim

2. Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
o6greniyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

3. Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

W kararsizim

4, Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

M kararsizim

m kismen
katilivorum
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5. Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler

6. Okulda yabana Kkisilere karsi
giivenlik onlemleri alinmaktadir.

m kesinlikle
kullanmaktadir.

katiliyorum

M kesinlikle m katiliyorum
katiliyorum

H katiliyorum  kararsizim
W kararsizim m kismen

katilivorum

7. Okulda bizleriilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katilyorum

W kararsizim

8. E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

m kararsizim

9. Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigim disiniiyorum.

m kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

m kararsizim

20

10. Okul, teknik aracg ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

m kararsizim




11.0kul her zaman temiz ve
bakimhdir.

| kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

m kararsizim

m kismen
katibvorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

m kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

W kararsizim

m kismen
katilivorum

13. Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

H kesinlikle
katiliyorum

H katihyorum

 kararsizim

OGRETMEN GORUS DEGERLENDIRME ANKETi ANALIZLERI

1. Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katiimiyla alinir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

w kararsizim

H kismen
katilivorum

2. Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

m kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

m kararsizim

B kismen
katilivorum
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3. Her tiirlii odiillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve

4, Kendimi, okulun degerli bir
tiyesi olarak goriiriim.

objektiflik esastir. o
M kesinlikle
u kesinlikle katiliyorum
katiliyorum ® katiliyorum
H katiliyorum
M kararsizim
= kararsizim
m kismen
katilivorum

5. Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

6. Okul, teknik arac¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima

o sahiptir.
H kesinlikle
katiliyorum m kesinlikle
H katiliyorum katiliyorum
m katiliyorum
= kararsizim
M kararsizim
m kismen
katilivorum

7. Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

M kesinlikle
katiliyorum

m katiliyorum

™ kararsizim

8. Okulda dgretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

M kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

m kararsizim

M kismen
katilvorum




9. Okulumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar
yapmaktadir.

m kesinlikle
katiliyorum

| katiliyorum

W kararsizim

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikci diisiincelerin
liretilmesini tesvik etmektedir.

m kesinlikle
katiliyorum

W katiliyorum

W kararsizim

11. Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
ivilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

12. Okulumuzda sadece
o6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

M kesinlikle
katiliyorum

H katiliyorum

W kararsizim
W kararsizim
13. Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
M kesinlikle
katiliyorum
H katiliyorum
W kararsizim
Tablo 4. ic ve Dis Paydas Analizi
Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Derecesi | EtkiDerecesi
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 5
Gemlik Milli Egitim Miidirliigi D1s Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dig Paydas 5
Valilik Dis Paydas 5
Universite Dis Paydas 5
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Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4
Veliler Dis Paydas 5
Muhtarhk Dis Paydas 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DigPaydas 5
Ogrenciler Ic Paydas 5
Kurum Calisanlar Ic Paydas 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletigim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlar: arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1 Teskilat Semasi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU MUDUR OKUL AILE 8IRLIGH

MUDUR YARDIMCILARI B8 KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMC HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER = ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER

OGRETMENLER] ud PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENC KULUPLERI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir.

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

OKUL PERSONEL DURUMU SINIFSAL)

IDARECILER 3 0 3
MESLEK DERSLERI ] ] ]
OGRETMENLERI
KULTUR DERSLERI - ” s
OGRETMENLERI
TEKNISYEN - ; ]
MEMUR-V.H.K.I. 1 0- 1
UCRETLI OGRETMEN - 3 3
SOFOR - - -
OZEL GUVENLIK - - -
HIiZMETLIi(Kadrolu) 2 2 4
HIZMETLI(Aile Birligi) - 4 4
Diger(varsa) personel - - -
TOPLAM 28 43 71
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Memur Yonetmelikteki Gorevler

Yardime1 Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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OKUL OGRETMEN DURUMU

Tiirkce

Matematik

Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

Yabanci Dil

Resim

Teknoloji Tasarim

Beden Egitimi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Bilisim

Miizik

Ozel Egitim

Rehber Ogretmen

Anasinifi

S| QN |= = S | A | O ([N W N |

W IINN QS @ W =N (= AN W Q|

W (N (= (= | (= A NO O

TOPLAM

22

34

56
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin | Erkek | Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l REHBERLIK,MATEMATIK 2 1-3 2
TURKCE,OKUL ONCESI,0ZEL
4-6Yil EGITIM MAT. DIN 4 2 40 3
7-10 Yil DIN,0 EGITIM 1 1 7-10 2
FEN,O.EGITIM, TEK. TASARIM,
11-15 Yil METAMATIK ! 3 7-10 4
ING.,DIN,SOSYAL,BEDE EGT.
FEN ING. TURKCE,SOSYAL
16-20 MAT,OKUL ONCESI ING 7 8 16-20 15
TURKCE
IMatematik,,SOSYAL
O.EGIT.,TURKCE,BILISIM,REH
BERLIK,SOSYAL,TURKCE,MUZ
iK MATAMATIK,ING,TEK
20 ve lizeri TASARIM,TURKCE 14 16 30
TURKCE, TURKCE SOSYAL
| BEDEN EGT,ING ,FEN TURKCE
MATEMATIK,MATEMATIK,3
BEDEN EGIT,FEN
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin g Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 lise
2 | Hizmetli 2 2 ilkogretim 1 1
Okul ailebirligi e
3 Tarafindan ¢alistirilan : : ilkdgretim ! 1
4 | TYP 0 1 ilkdgretim 1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Rehberlik Hizmetleri ile lgili
o g =] Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= g £ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
n g A
= | 2 2
z A < o 2
g s = g 5 4
2| 2 & Z : S »
Q a a- o g‘ n — E e o
iy 5] = 7 = 2] S| ko) >
= >~ @) Q s 5] = 5] = o
ke) _ O & S g < g S =
S 5 Z S z g 5 o A 5] 5 =
3% :;-' ;‘ = ;‘ )5) )E‘D 5 )E{) )Eb 5
& S& | £ 3 'S 'S = 'S 'S >
2 2 0 2 833 56 756 5 20 5
Mevcut Ogretmen Normu
Sira No Brans1 Erkek Kadin Toplam
2 Beden Egitimi 4 1 5
3 REHBERLIK 0 2 2
4 BILiSIM TEKNOLOJILERI 1 0 1
5 SOSYAL BILGILER 2 2 4
6 DIN KULTURU VE AHLAK 0 3 3
BILGISI
TEKNOLJi TASARIM 0 2 2
8 INGILIZCE 2 4 6
9 TURKCE 5 4 9
10 MATEMATIK 2 7 9
11 MUZIK 1 0 1
12 OKUL ONCESI 0 3 3
13 OZEL EGITIM 2 2 4
14 FEN BILGISI 3 3 6
15 GORSEL SANATLAR 0 1 1
TOPLAM 22 34 56
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 42 0
Masausti Bilgisayar Sayisi 22 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 3
Projeksiyon Sayisi 5 0
TV Sayisi 4 0
Yazici Sayisi 6 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 0
Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast 2 1 0
Ekipman Odast X 2
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 2 2 0
Resim Odasi 1 1
Miizik Odast 1 0 1 0
Cok Amagh Salon 1
Spor Salonu 1 0 0 0
Hali Saha 1
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 31 Cok Amagli Saha(hali saha) X
Derslik Alanlari (m2) 47 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvar X
Sube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 117 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1370 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4360
Okul Kapali Alan (m2) 1370
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (mz) 210
Kantin (m2) 141
Tuvalet Sayisi 56
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Toplam

Ogrenci 38 031 034 214 170 887

Sayisi E K E K E K E K E K E K
(Erkek-Kiz) 17 21 126 | 105 | 125 | 1109 | 103 | 111 79 91 | 450 | 437

Toplam
P 3 7 7 7 6 30
Sube Sayisi
TABLO:2(Ortaokullar tarafindan kullanilacaktir.)

LISANSLI SPORCU BILGILERI

1 | Masa tenisi 20 0 20 20
2 | Voleybol 40 30 10 90
3 | Futbol 30 0 30 30
4 | Basketbol 30 15 15 30
5 | Futsal 0 0 0 0
6 | Karate 3 1 2 3
7 | Judo 1 0 1 1
8 | Yiizme 1 0 1 1
9 | Yiiriiyiis 1 1 0 1

GENEL

TOPLAM 121 48 79 176

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0

Okul Adle Birligi 143000 150000 175000 | 185000 | 190000 | 200000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 135120 150000 195000 | 205000 | 245000 | 285000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1is Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger
TOPLAM 278.132 300000 | 370000 | 390.000 | 435.000 | 485.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 3000 2000 3000 3000 3000
Ozel Idare -
Kira Gelirleri 42500 60000 80000 90000 100000
Doner Sermaye - - - - -
D1is Kaynak/Projeler 3000 6000 6000 10000 12000
Diger - - - - -

TOPLAM 78500 103000 129000 [|158000 [|165000
Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir | Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 9280 9236 26872 25435 56075 42138
Kiiclik Onarim 0 3500 0 4500 0 7000
Bilgisayar Harcamalar1 (o} 3000 (o} 3500 0 6000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 0 o) 0 2500 0 o)
Telefon 0 1600 o) 1750 o) 2200
Sosyal Faaliyetler 0] 3000 0] 1700 0 1200
Kirtasiye 0 6500 o 32000 0 35000

TOPLAM 9280 23836 26872 71385 56075 93538
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Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 23. Ogrenci Durumu Tablosu
Ogrenci Durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma e g itimine tabi 6grenci sayisi) olarak belirtilmistir

[Okulun Genel Ortalama evcudu En Mevcudu En Az |Kaynastirma
Mevcudu Sube Sayisi [Sinif Fazla Olan Olan Smifin (Ogrenci Sayisi
Mevcudu  [Simifin Ogrenci Sayisi
(Ogrenci Sayisi
2021-2022 856 20 30 37 21 8
2022-2023 850 15 28,6 33 26 9
2023-2024 887 32 32 34 27 18

Tablo 24. Ogrenci Kurslar (DYK) Tablosu
DYK kapsaminda acilan kurslara katilan 6grenci sayisi, belirtilmistir.

8.Smif 68renci Sayisi DYK Kurslarina katilan égrenci sayilari

2023-2024 170 17

Tablo 25. Sosyal Kuliipler Tablosu

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi, kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler
gosterilmistir.

Kurulan Sosyal Kuliip Toplum Hizmeti Faaliyeti

Sayisi Projeler
2021-2022 9 26 26
2022-2023 9 20 27
2023-2024 9 20 45
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Tablo 26. Devamsizlik Tablosu
Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi) gosterilmistir.

Ogrencilerin Devamsizhk =
Ortalamasi g g 2= % z
|Okulun Genel g E )::n g = %0 z
Mevcudu o |EE8 | w2
7] )
s | = E [EE55 (25 | 2R
5 [951 o SR>3 |nO 2:0 |
1-10 155 30,26
856
20212002 11-30 72 13,80 2 12 5
31-+ 40 6,76
1-10 136 26,41
2022-2023 850 11-30 55 10,49 0 7 4
31-+ 30 5,28
1-10 135 28,9
887
2023-2024 0 5 3
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)
6430 1370 4360
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 20 VAR
Futbol Sahasi 20 VAR
Kapali Spor Salonu 50 VAR
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Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
KANTIN 50 45 M2
KUTUPHANE 40 20 M2

TOPLANTI SALONU

145 50 M2

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi,

e . Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi,
e Bolgede fabrikalarin ¢cok olmasi ara eleman
ihtiyacinin bulunmasi

e Fiziki eksikleri giderecek mali
kaynaklarin yetersizligi

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentilerinin fazla olmasi

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artig1, Bolgenin Gog almasi

¢ Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e kalabalik simiflar

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

¢ Hava kirliliginin mevcut olmasi

e Okul bah¢emizin biiyiik ve yesil alana sahip

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢a
[ ]

e Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun salonu vb. mekanlarin olmamasi

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.) olabilmesi

olmasi
ligmalar,

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatla

r ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 2.9

GZFT Listesi

ic

Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Ogrenci seviyesinin mevcut bolgede iyi

_ sayilabilecek diizeyde olmasi
Ogrenci disiplin olaylarinin az olmasi

Ogrencilerin akademik diizeyi gittikce azalma
gostermektedir.
Ogrencilerin teknolojiye bagimhliklarinin
artmasi ile gelecege doniik amag ve
gayretlerini kaybetmeleri.
Ogrenciler ahlaki yonden bireysel menfaatlerini en
iistiin deger gormeleri Ogrencilerin gelecege
doniik planlama endisesi icinde olmamalar:

Ogretmen kadrosunun deneyimli ve tecriibeli

olmasi
Okulumuzda calisanlar arasinda kurum
kiiltiirtiniin olugsmasi. Calisanlar arasinda okul
aidiyet diizeyinin yiiksek olmasi

Okulda kadrolu yardimei personelin bulunmamasi
,Iskur hizmetli personelinin olmamasi

Okul bahcesinin genis ve zengin olmasi

Sinif sayilariin giderek kalabaliklagip sinifin fiziki
sartlarin1 agmaya baglamasi.
okul kantininin yetersiz olmasi
Belediye hizmetlerinde okulumuzun bulundugu
konum nedeniyle zayif olmasi ve gec ulasmasi

Okulumuzun 24 saat giivenlik kameralar1 ve
alarm sistemi ile korunmasi Bilgi teknolojileri
acisindan yeterli donanimin olmasi
Kiitiiphanede 6grenciye cevap verebilecek sayida
kitabin bulunmasi

Ogrenci kapasitesinin asir1 artmasi nedeniyle baz
laboratuvarlarin kapatilip sinifa doniistiiriilmesi

Zorunlu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in

Okulunu kendi ihtiyaglarini hizh karsilayabilmesi

ve verimli bir hizmet alaninin yaratilabilmesi i¢in
parasal biit¢cesinin olmamasi.

Ekonomik kaynaklarin yetersiz olmasi

Okul idaresinin kendi arasinda ve 6gretmenlerle
uyumlu ¢alismasi

Yonetim siireclerine aktif katilma imkanlarinin
olmamasi

37



D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel
idaresi ve halkin egitime destegiHizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin dikkate alinmas.
Hizh teknolojik gelismelerin egitimde
kullanilabilirligi ve uygulamada devlet

olitikasi haline gelmesi.

Siyasi egilimlerin diger tiim sosyal kiiltiirel vb.
alanlarinin 6niinde olmasi

Okulumuzun bulundugu bolge itibariyle
ekonomik kaynaklara ulasma konusundaki
avantaji Okulumuzun sanayisi gelismis olan
bolgede bulunmasi

Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

Bolgemizde sosyo-kiiltiirel alanlarin yaygin
olmasi Okulumuzun ulagima yakin olmasi Okul
ve kurumlar arasinda igbirligi anlayisi ve uyum
Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi.

Gog alan bir ilce olmamiz nedeniyle
bolgesel niifus artisinin olmasi ve
okulun giderek kalabaliklagsmasi

Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim

imkanlariin artmasi.
Ar-Ge ve bilgi teknolojisinin gelismekte olmasi.

Kitle iletisim araclarinin 6grencileri olumsuz
etkilemeleri.

Mevzuatin bu konu ile ilgili yeterli diizeyde
olmasi

Degisen sartlara uygun hizda yasal degisikliklerin
apilamamasi

Okulun konumu nedeniyle 6grencileri olumsuz
etkileyecek yerlerin olmamasi

Tlcemizin sanayi kenti olmas1 nedeniyle
ogrencilerin en kisa zamanda hayata atilma
diisiincesi

nedeniyle akademik egitimi amaclamamalari
Bolgemizin dogal afetlere acik bir yer olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel
idaresi ve halkin egitime destegiHizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi.Hizh
teknolojik gelismelerin egitimde
kullanilabilirligi, devlet politikasi . haline
gelmesi.

Siyasi egilimlerin diger tiim sosyal kiiltiirel vb.
alanlarinin 6ntinde olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPIT

S.NO | TESPIT

1 Okula cevre yerlerden ¢ok sayida ogrenci gelmesi. Anne-babasi ayr1 olan 6grenci
sayisinin fazlalig

2 Ogrenci disiplin olaylarmin az olmasi

3 Okulun konumu nedeniyle 6grencileri olumsuz etkileyecek yerlerin olmamasi

4 Yerel yonetim, sivil toplum Orgiitleri il 6zel idaresi ve halkin egitime destegi Hizmet
alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi.

5 Okulun konumu nedeniyle 6grencileri olumsuz etkileyecek yerlerin olmamasi

6 Okulun teknolojik donanimlarinin tam olmasi

7 Okulun zeytin agaclar1 tarafindan cevrelenmesi ve deniz manzarali olmasi
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IHTIYACLAR

S.NO IHTIYACLAR

1 Ogrenci kapasitesinin asir1 artmasi nedeniyle tiim laboratuvarlarin kapatilip sinifa
doniistiiriilmesi

2 Genel olarak durumu iyi olan veliler yaninda durumu kétii olanlarin da
bulunmasi

3 Okul kantininin yetersiz ve problemli olmasi

4 Velilerin durumunun iyi olmas1 nedeniyle 6grencilerin teknolojik aletlere cok
kolay ulasabilmesi.

5 Ogrenci veya velilerin 6gretmen ve idarecilere karsi gosterdikleri tehditkar
hareketlere kars1 yasal olarak caresiz kalinmasi.

6 Ogrencilerin sosyo ekonomik gelir diizeyinin diisiik olmas1

7 Mahallede hizli konutlasma ve niifus artisi var olan yesil alanlarin hizla

azalmasina neden olmaktadir
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BOLUM III

Gelecege Bakis



1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

1.1. MIiSYON

Tiim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en iist diizeyde
faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve oOgretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilik¢i, akademik bilgi ve beceriye
sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, iireten ve iirettiklerini pazarlayabilen bireyler
yetistirebilmek i¢in gerekli sartlar1 ve imkanlari saglamak.

1.2. VIZYON

Arastiran, sorgulayan, iireten ve iirettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylagimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarhilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilime1 kararlar
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BOLUM 1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMES]



2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist

Amag 1 Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) . o

Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 25 %40 %45 %50 %50 %60 %80
yaptiran égrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarma
kayit yaptiran 6@rencilerin kurslari tamamlama 25 %35 %350 %60 %70 %75 %80
orani (%)
PG 1.1:_3: 20 giin ve uzoerl oziirsiiz devamsizhk 25 %60 %40 %30 %20 %15 %10
yapan 6grenci orani (%)
PG l.lfl: 20 giin ve uzoerl oziirlii devamsizhik 25 %40 %60 %70 %80 %85 %90
yapan égrenci orani (%)

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.
S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler

Stratejiler
alinacaktir.
S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.
Amac 1 Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir {ist
§ ogrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte saghkli yasama, c¢evre bilincine ve
Hedef 1.2. ARSI .. e 3
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . o
Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 12 15 20 25 30 35
PG 1.2.2. Okul biinyesinde sisteme giris yapilan
. 15 - 1 1 1 2 2
ulusal/uluslararasi proje sayisi
PG 1.2.%.‘Yere!/ulusal ve uluslararasi projelere 15 _ %1 %2 %2 %2 %2
katilan 68renci orani (%)
PG 1.2.4. Yabanc dil y1l sonu puan ortalamasi 15 55 60 65 65 70 80
P“G “1.2.5. Akademik.basarly:' artirmaya yonelik 15 85 90 92 93 95 100
goriisme yapilan veli orani (%)
P"G 1.-2.6. Si.lgllkll .b.eslenmeye ve ¢evre bilincine 10 2 3 4 5 5 5
yonelik verilen egitim sayisi
PG 1.2.7. Saghkh beslenmeye ve ¢evre bilincine
yonelik gerceklestirilen egitimlere katilan Kisi 10 450 450 450 450 450 450
sayisi

Stratejiler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yénelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarmi artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.
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oranlari artirilacaktir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢calismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim

Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan

. A Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig1 toplam hizmet ici 20
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2..Ogretmenlerln katildig1 toplam hizmet i¢i 20 084 70 30 90 100 120
kurs/seminer sayisi
Pfi 2..1.3. Ogretn{enlerm meslelfl gelisimlerine 20 1 ) ) 3 3 3
yonelik okulda diizenlenen egitim sayisi
PG 2:'1;4. Yerel/ulusal ve uluslararasi projelerde yer 20 : 1 1 ) ) 4
alan 6gretmen sayisi
PG .2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinmis 20 _ ) 3 3 3 5
proje sayisi

saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere

Stratejiler yonelik egitimler diizenlenecektir.
S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
- dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
Hedefe D:i)lllil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve ogretim doéneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 90 100 100 100 100 100
katilan 68renci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahsmalarma katilan 25 85 100 100 100 100 100
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 3 8 10 12 14 18
diizenlenen etkinlik sayis1
PG 2.2.4.. Okul(!a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 3 5 8 10 15 25
toplum hizmetleri ¢calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

LIRS kurumsal kapasite geligtirilecektir.

Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. o s

iyilestirilmesi saglanacaktir.

et | e
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) . =
Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayis1 35 25 2 2 3 3 4
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atolye sayisi - - ! 2 ! ! !
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi 30 20 1 2 2 2 5

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S ERIC S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . . . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
Hedef 3.2. s . Lo .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe D:;llael;i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) o
Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 20 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.2. Ak‘l:a.ll zorbaljgl ve siberﬂgorba!nkla ilgili 20 750 300 300 300 300 300
konularda egitim alan 68retmen, 68renci ve veli sayisi
PS} 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 20 500 500 500 500 500 500
ogretmen sayisl
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 5 ) ) ) ) )
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 63retmen ve 20 500 500 500 500 500 500
personel sayisi

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1 2.500,00 3.500,00 4.500,00 5.500,00 6.500,00
Hedef 1.2. 2.500,00 3.500,00 4.500,00 5.500,00 6.500,00
Amacg 2 4.500,00 5.500,00 6.500,00 7.500,00 8.500,00
Hedef 2.1. 4.500,00 5.500,00 6.500,00 7.500,00 8.500,00
Amacg3 25.000,00  35.000,00 45.000,00 55.000,00 @ 65.000,00
Hedef 3.1. 25.000,00 @ 35.000,00 45.000,00 @ 55.000,00 | 65.000,00

IR ICROECN EEEO EETSUN RO T
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptama, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgcme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir. Bu kapsamda Ali Kiitik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davramis kurallar1 ve yonetim bigimimizi
anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve igleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin
daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin artirilmasi iizerine calismalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalar izleme
siireci basglayacaktir. Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boéliim, birim ve sorumlular,
plan asamasinda tespit edilmistir.

Planda yer alan amac ve hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu'na verilmistir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi
ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme
calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki
asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.  Yilin tamaminmi kapsayan ikinci izleme
siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul
miidiiri bagkanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar ile paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin
stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

(] Ne yaptik?

(] Basardigimizi nasil anlariz?

(] Uygulama ne kadar etkili oluyor?
[ Neler degistirilmelidir?

[0 Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularim da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir. Ali Kiitiik Ortaokulu
performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil
de, dinamik bir silire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirecektir. Ali Kiitiilk Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve
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gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma
durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde oOlciilecektir.

Ali Kiitiik Ortaokulu’'nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:
[ Stratejik plan amagc ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
(1 Ali Kiitiik Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saghkli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan c¢alismalar1 iceren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.
O Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagsmak igin kullanilan yontem ile yiiriitiilen calismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuclarin degerlendirilmesi, Gemlik Milli Egitim Midiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.
O izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere
kiyasla ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmal bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.
[0 Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini
belirleyip ¢6zlim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligsmalarina rehberlik edecektir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU
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